
                              ISSN: 2958-6798                                        (𝟔𝟒) الإصدار  رقم
𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟎𝟖−𝟎𝟓

 
https://jaspss.com     

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                                                                ageP   358 

 

 بحث بعنوان

 

 

 لبلدياتا استراتيجيات المحاسبة الإدارية ودورها في تحسين أداء

 

 

 عدادإ

 إيناس خليل الرفوع

 

 

 محاسب

 

 

 بلدية بصيرا

https://jaspss.com/


                              ISSN: 2958-6798                                        (𝟔𝟒) الإصدار  رقم
𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟎𝟖−𝟎𝟓

 
https://jaspss.com     

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                                                                ageP   359 

 ص لخ  الم  

ية تحليل تلعب استراتيجيات المحاسبة الإدارية دورًا حيويًا في تحسين أداء البلديات من خلال توفير أدوات

يجيات تدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتخطيط الفعّال. تتضمن هذه الاستراتومعلومات مالية دقيقة 

ت تقييم لبلديالاستخدام تقنيات مثل التحليل المالي، وإعداد الميزانيات التقديرية، وإدارة التكاليف، مما يتيح 

لبلديات تحسين الأداء المالي وتحديد مجالات التحسين. من خلال تطبيق هذه الاستراتيجيات، يمكن ل

ة لمحاسبتخصيص الموارد، تعزيز الشفافية المالية، وتحقيق الكفاءة التشغيلية. بالإضافة إلى ذلك، تساهم ا

يم لى تقدعالإدارية في تطوير استراتيجيات طويلة الأجل لتحقيق الأهداف التنموية، مما يعزز قدرة البلديات 

 خدمات عالية الجودة وتحقيق التنمية المستدامة.
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Abstract 

Management accounting strategies play a vital role in improving the performance 

of municipalities by providing analytical tools and accurate financial information 

that support strategic decision-making and effective planning. These strategies 

include the use of techniques such as financial analysis, budgeting, and cost 

management, which enable municipalities to evaluate financial performance and 

identify areas for improvement. By implementing these strategies, municipalities 

can improve resource allocation, enhance financial transparency, and achieve 

operational efficiency. In addition, management accounting contributes to the 

development of long-term strategies to achieve development goals, which 

enhances the ability of municipalities to provide high-quality services and achieve 

sustainable development. 
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  مةقد   الم  

سبة المحا تعد المحاسبة الإدارية أداة حيوية لإدارة المؤسسات وتحقيق أهدافها بكفاءة. وتعتبر استراتيجيات

مؤسسات الإدارية وتحسين أداء الالإدارية جزءاً أساسياً من هذه العملية، حيث تساهم في توجيه القرارات 

 بشكل عام.

لى إدارة حتاج إتعتبر البلديات من الهيئات الحكومية التي تقوم بتقديم الخدمات الأساسية للمواطنين، وبالتالي ت

ة لمحاسباأتي دور استراتيجيات احتياجات المجتمع المحلي. وهنا ي مالية فعالة لضمان تحقيق أهدافها وتلبية

 تقديم الدعم اللازم لتحقيق هذه الأهداف.الإدارية في 

انات تتضمن استراتيجيات المحاسبة الإدارية مجموعة من الأساليب والإجراءات التي تساعد في تحليل البي

 المناسبة اتيجيةالمالية وتحديد النقاط القوة والضعف في أداء البلدية، وبناء عليها يمكن اتخاذ القرارات الاستر 

 لتحسين الأداء.

ل من خلا ذاً، يمكن القول إن استراتيجيات المحاسبة الإدارية تلعب دوراً حاسماً في تحسين أداء البلدياتإ

ية المال توفير البيانات والمعلومات الضرورية لاتخاذ القرارات الصحيحة والفعالة، وضمان استخدام الموارد

 أفضل. شكلب بكفاءة لتحقيق أهداف البلدية وخدمة المجتمع
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 لة البحثمشك

يم لى تقدعيعاني العديد من البلديات حول العالم من تحديات مالية وإدارية تؤثر سلبًا على أداءها وقدرتها 

ي فالخدمات الضرورية للمواطنين. تتسبب ضعف الإدارة المالية وعدم فعالية التخطيط المالي في صعوبة 

 كامل.تحقيق الأهداف المحددة وتلبية احتياجات السكان بشكل 

د في تعد المحاسبة الإدارية أداة حيوية لمواجهة هذه التحديات، حيث توفر معلومات دقيقة وموثوقة تساع

يات اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصحيحة وتحليل الأداء المالي للبلديات. ومن خلال تطبيق استراتيج

لى عمالية د المالية وتحقيق الاستدامة الالمحاسبة الإدارية بشكل صحيح، يمكن للبلديات تحسين إدارة الموار 

 المدى الطويل.

ي تعتبر البلديات مسؤولة عن تلبية احتياجات سكانها وتحسين جودة حياتهم، وبالتالي يصبح من الضرور 

ن جيات أتبني استراتيجيات محاسبية إدارية فعالة لضمان تحقيق هذه الأهداف بكفاءة. ويمكن لهذه الاستراتي

تنمية حيوياً في تحسين أداء البلديات وضمان استخدام الموارد المالية بشكل أمثل لتحقيق التلعب دوراً 

 لمحلية.ا المستدامة وتحسين جودة الحياة للمجتمعات

 أهداف البحث

 ال.شكل فع. دراسة أهمية استراتيجيات المحاسبة الإدارية في تحسين أداء البلديات وتحديد كيفية تطبيقها ب1

 ية.المال عوامل التي تؤثر على أداء البلديات ودور المحاسبة الإدارية في تحسين إدارة الموارد. تحليل ال2
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مة . تقييم تأثير استراتيجيات المحاسبة الإدارية على تحقيق أهداف البلديات وتحسين خدماتها المقد3

 للمجتمع.

 .العمل الإداري في البلديات. دراسة العلاقة بين استخدام تقنيات المحاسبة الإدارية ورفع كفاءة 4

فية . تحليل كيفية تبني البلديات للممارسات المحاسبية الحديثة وكيف يمكن أن تساهم في تعزيز الشفا5

 المالية. والمساءلية في الإدارة

 أهمية البحث

ق . فهم أفضل لدور المحاسبة الإدارية في تحسين أداء البلديات وكيفية استخدامها بشكل فعال لتحقي1

 الأهداف المالية والإدارية.

ءة الكفا . تحسين إدارة الموارد المالية في البلديات من خلال تبني استراتيجيات محاسبية تساعد في تحقيق2

 والاستدامة المالية.

الية رة الم. توضيح العلاقة بين استراتيجيات المحاسبة الإدارية ورفع مستوى الشفافية والمساءلية في الإدا3

 للبلديات.

تمع . تحليل تأثير تطبيق المحاسبة الإدارية على تحسين جودة الخدمات المقدمة من قبل البلديات للمج4

 المحلي.

. تطوير السياسات والإجراءات المالية في البلديات من خلال دراسة أهمية استراتيجيات المحاسبة الإدارية 5

 العام. الأداء وتأثيرها على
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 أسئلة البحث

 تبني استراتيجيات المحاسبة الإدارية في تحسين إدارة الموارد المالية للبلديات؟. ما هي أهمية 1

 . كيف يمكن استخدام المحاسبة الإدارية لتحليل أداء البلديات وتحديد النقاط القوة والضعف؟2

 ت؟ديا. ما هو دور تقنيات المحاسبة الإدارية مثل تحليل التكاليف وتقدير الموارد في تحسين أداء البل3

لية ة الما. كيف يمكن لاستراتيجيات المحاسبة الإدارية أن تساهم في تعزيز الشفافية والمساءلية في الإدار 4

 للبلديات؟

. ما هي أفضل الممارسات والسياسات التي يمكن للبلديات اعتمادها لتحسين أدائها من خلال تطبيق 5

 الإدارية؟ استراتيجيات المحاسبة

 الإطار النظري 

ذه هاستراتيجيات المحاسبة الإدارية تعتبر أداة حيوية لتحقيق أهداف البلديات وتحسين أدائها. تعتمد 

لأداء االاستراتيجيات على استخدام المعلومات المحاسبية بشكل فعال لدعم عمليات اتخاذ القرارات وتحليل 

تحقيق الية و ت تحسين إدارة الموارد المالمالي. من خلال تطبيق استراتيجيات المحاسبة الإدارية، يمكن للبلديا

ية لمساءلالاستدامة المالية على المدى الطويل. تساعد هذه الاستراتيجيات أيضًا في رفع مستوى الشفافية وا

 في الإدارة المالية للبلديات، مما يعزز الثقة بين المواطنين والسلطات المحلية.

دارية أن تسهم في تعزيز كفاءة العمل الإداري في البلديات علاوة على ذلك، يمكن لاستراتيجيات المحاسبة الإ

من خلال تحليل التكاليف وتحديد النقاط الضعف وتطوير خطط لتحسين الأداء. توفر المحاسبة الإدارية 
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أيضًا معلومات دقيقة وموثوقة تساعد في تقدير الموارد المالية المطلوبة لتحقيق أهداف البلديات وتقديم 

 رورية للمجتمعات المحلية.الخدمات الض

ن ( مABC)على الصعيد النظري، تعتبر نظرية التكلفة الثابتة والمتغيرة ونظرية التحليل التكاليفي المتقدم 

مكن يذلك،  النظريات الرئيسية التي تدعم فهم دور المحاسبة الإدارية في تحسين أداء البلديات. بالإضافة إلى

. لبلدياتلونظرية اتخاذ القرارات لتحليل وتحسين الأداء المالي والإداري استخدام نظرية الرقابة الإدارية 

فع رية لدوأخيرًا، نظرية الابتكار والتغيير تسلط الضوء على أهمية تطبيق المبادئ الحديثة للمحاسبة الإدا

 شامل. شكلب عمليات التحول والتطوير داخل البلديات وتحسين أدائها

لى قدرة عالإدارية عنصرًا أساسيًا في تحسين أداء البلديات من خلال تعزيز ال تعتبر استراتيجيات المحاسبة

اتخاذ القرارات المالية المدروسة وتوفير رؤى دقيقة حول كفاءة العمليات والإجراءات. تشمل هذه 

مما يساهم  ة،عاليالاستراتيجيات استخدام أدوات تحليلية متقدمة لتقييم الأداء المالي وإدارة الموارد بشكل أكثر ف

 في تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ.

ء الأدا تسهم استراتيجيات المحاسبة الإدارية في تطوير نظم معلومات مالية متكاملة تتيح للبلديات مراقبة

حديد تالمالي بشكل مستمر وتحليل الانحرافات بين النتائج الفعلية والتوقعات. هذه التحليلات تساعد في 

ن حتاج إلى تحسين أو إعادة تقييم، مما يمكن من اتخاذ خطوات تصحيحية مناسبة لتحسيالمجالات التي ت

 الكفاءة التشغيلية.
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ية، ذها بفعالوتنفي علاوة على ذلك، توفر استراتيجيات المحاسبة الإدارية إطارًا فعالًا لإعداد الموازنات التقديرية

ان بين المشاريع والخدمات. يساعد هذا في ضم مما يسهم في توزيع الموارد المالية بشكل أكثر توازنًا

 ة.بكفاء تخصيص الأموال بشكل يتماشى مع الأولويات الاستراتيجية للبلدية ويعزز قدرتها على تحقيق أهدافها

مما يمكن  تدعم استراتيجيات المحاسبة الإدارية أيضًا عملية التنبؤ المالي وإعداد السيناريوهات المختلفة،

قعات والتو  ستجابة بمرونة للتغيرات الاقتصادية والمالية. من خلال تحليل الاتجاهات الماليةالبلديات من الا

لي ر الماالمستقبلية، يمكن للمحاسبة الإدارية أن تساهم في وضع استراتيجيات طويلة الأجل لتحقيق الاستقرا

 والنمو المستدام.

ر ر تقاريفي إدارة الأموال العامة من خلال توفيتتيح هذه الاستراتيجيات أيضًا تعزيز الشفافية والمساءلة 

حسين مفصلة وشاملة حول الأداء المالي. تسهم هذه التقارير في بناء ثقة الجمهور في إدارة البلديات وت

 مستوى الرقابة المالية والتأكد من تحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة.

ليات سين عمرية أداة حيوية لتحسين أداء البلديات من خلال تحفي النهاية، تعتبر استراتيجيات المحاسبة الإدا

ى في ءة أعلالإدارة المالية واتخاذ القرارات الاستراتيجية المدروسة. تسهم هذه الاستراتيجيات في تحقيق كفا

 لبلدية.ل استخدام الموارد وتعزيز القدرة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية والتنموية

يل ل تحلتساهم استراتيجيات المحاسبة الإدارية في تحسين أداء البلديات من خلامالي: . تحليل الأداء ال1

ات، والتقدير  لفعليةالأداء المالي بانتظام. يتم ذلك عبر مراجعة البيانات المالية وتحديد الانحرافات بين النتائج ا

 سار.مما يساعد في تحسين كفاءة الإدارة واتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الم
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ها ي أدائتحليل الأداء المالي هو عملية أساسية لفهم القوة المالية للمؤسسات وتحديد نقاط القوة والضعف ف

ائمة دخل وقالمالي. يعتمد التحليل على دراسة البيانات المالية الرئيسية مثل الميزانية العمومية وقائمة ال

ذا النوع ساعد هولة والربحية والكفاءة المالية للشركة. يالتدفقات النقدية، حيث يوفر هذا التحليل رؤى حول السي

 من التحليل الشركات في اتخاذ قرارات مدروسة مبنية على الأدلة والبيانات الحقيقية.

ء الأدا تتضمن عملية تحليل الأداء المالي استخدام مجموعة متنوعة من النسب المالية التي تساعد في تقييم

ة الشرك لمثال، يمكن أن تساعد نسب السيولة مثل النسبة الجارية في تحديد قدرةالمالي للشركة. على سبيل ا

فاءة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل، بينما تقدم نسب الربحية مثل العائد على الأصول رؤى حول ك

داء ييم الألتقالشركة في تحقيق الأرباح من استثماراتها. تعتبر هذه النسب أدوات حيوية للإدارة والمستثمرين 

 وتحديد الاستراتيجيات المناسبة.

ة، بل التحليل المالي لا يقتصر فقط على مقارنة الأداء الفعلي مع المعايير السابقة أو الأهداف المخطط

فوق لى التيشمل أيضًا مقارنة الأداء مع الشركات المنافسة. يساعد هذا التحليل في تحديد مدى قدرة الشركة ع

ييم بالمنافسين ومعرفة كيف يمكن تحسين استراتيجياتها للوصول إلى نتائج أفضل. التق في سوقها مقارنة

 المقارن يعزز الفهم العميق للمواضع التي تحتاج إلى تحسين ويتيح تحديد الفرص الجديدة.

التوجهات و ريخي أخيرًا، تحليل الأداء المالي يوفر أساسًا قويًا لتوقعات مالية مستقبلية مبنية على الأداء التا

عداد الحالية. من خلال استخدام التحليل المالي لتحديد الاتجاهات والنماذج المحتملة، يمكن للشركات إ 

ات الشرك استراتيجيات مالية تساهم في تحقيق أهدافها على المدى الطويل. هذا التحليل يساعد في تعزيز قدرة

 دامة نجاحها.على التكيف مع التغيرات الاقتصادية والمالية وضمان است
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تقديرية  وازناتمتلعب استراتيجيات المحاسبة الإدارية دورًا حيويًا في إعداد  . إعداد الموازنات التقديرية:2

جية دقيقة وفعالة، مما يتيح للبلديات تخصيص الموارد المالية بشكل مناسب وفقًا للأولويات الاستراتي

 ت والإيرادات.والخدمات الأساسية، وبالتالي تحسين إدارة النفقا

ملية ذه العهإعداد الموازنات التقديرية هو عملية حيوية تساهم في التخطيط المالي الفعّال لأي منظمة. تعتمد 

لية ف الماعلى تقدير الإيرادات والنفقات المتوقعة لفترة زمنية معينة، مما يساعد الإدارة في تحديد الأهدا

وف ع الظر نات التقديرية تحليل البيانات المالية السابقة، وتوقوتخطيط الموارد بكفاءة. يشمل إعداد المواز 

 الاقتصادية المستقبلية، وتحديد الأولويات الاستراتيجية التي ستوجه القرارات المالية للمنظمة.

علية مع ئج الفتعتبر الموازنة التقديرية أداة رئيسية لمراقبة الأداء المالي، حيث تتيح للمؤسسات مقارنة النتا

تخاذ ة من اقديرات المحددة. يساعد ذلك في تحديد الفجوات بين الأداء المتوقع والحقيقي، مما يمكن الإدار الت

ن ة، يمكإجراءات تصحيحية عند الضرورة. من خلال مقارنة الإيرادات والنفقات الفعلية بالموازنات التقديري

 نفاق.تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين أو تعديل استراتيجيات الإ

ل قسم كإعداد الموازنات التقديرية يتطلب التعاون بين مختلف الأقسام داخل المنظمة، حيث يجب أن يتبادل 

رد الموا معلوماته المتعلقة بالإيرادات والنفقات المتوقعة. يشمل ذلك جمع بيانات من الفرق المختلفة، مثل

ام الأقس تقديرات وملاءمتها. التنسيق الجيد بينالبشرية، والمبيعات، والإنتاج، والمشتريات، لضمان دقة ال

 يساهم في إعداد موازنة شاملة وواقعية تعكس احتياجات المنظمة بفعالية.

أخيرًا، تعتبر الموازنات التقديرية أداة قوية للتنبؤ والتخطيط الاستراتيجي، حيث تساعد الشركات في تحديد 

يات للتعامل مع التغيرات المحتملة في السوق. من خلال الاتجاهات المالية المستقبلية وإعداد استراتيج
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استخدام الموازنات التقديرية، يمكن للمنظمات تحسين قدرتها على إدارة المخاطر المالية، واتخاذ قرارات 

 مستنيرة تساهم في تحقيق أهدافها طويلة الأجل، وتعزيز استدامتها المالية.

لمالي خطيط اتيجيات المحاسبة الإدارية في تطوير استراتيجيات للتتساهم استرا . التخطيط المالي والتنبؤ:3

كن فة، يموالتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية. من خلال تحليل الاتجاهات المالية وإعداد السيناريوهات المختل

 للبلديات الاستجابة بمرونة للتغيرات الاقتصادية وضمان استقرارها المالي على المدى الطويل.

لي ط المالمالي والتنبؤ هما عنصران أساسيان في إدارة الموارد المالية لأي منظمة. يتضمن التخطيالتخطيط ا

وضع استراتيجيات مالية محددة تستند إلى الأهداف طويلة المدى للمنظمة، ويشمل ذلك تحديد كيفية 

حليل لي الحالي، وتتخصيص الموارد المالية لتحقيق هذه الأهداف. يتطلب هذا التقييم الشامل للوضع الما

بلة الاتجاهات الاقتصادية، وتحديد الاحتياجات المستقبلية، مما يساعد في رسم خطة مالية مستدامة وقا

 للتنفيذ.

الية. من ات الحالتنبؤ المالي هو عملية تقدير الأداء المالي المستقبلي بناءً على البيانات التاريخية والاتجاه

 تحديد ن للمنظمات التنبؤ بالإيرادات والنفقات والربحية، مما يساعد فيخلال استخدام نماذج التنبؤ، يمك

ثل مالفجوات المحتملة بين التوقعات والواقع. يتضمن التنبؤ المالي تحليل مجموعة متنوعة من العوامل 

 لي.قبلمستاالتغيرات في السوق، والتطورات الاقتصادية، والاتجاهات الصناعية، لتقديم رؤى دقيقة حول الأداء 

التخطيط المالي والتنبؤ يساهمان في تحسين القدرة على إدارة المخاطر المالية بفعالية. من خلال إعداد خطط 

مالية مرنة وقابلة للتكيف مع التغيرات غير المتوقعة، يمكن للمنظمات الاستجابة بسرعة للتحديات المالية 
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ا التكيف يساعد في حماية الأصول المالية للمنظمة وتعديل استراتيجياتها بناءً على المعلومات الجديدة. هذ

 وضمان استقرارها المالي على المدى الطويل.

ع لال وضأخيرًا، يعتبر التخطيط المالي والتنبؤ أدوات حيوية لتحقيق أهداف النمو والتوسع للمنظمات. من خ

رارات قين قدرتها على اتخاذ استراتيجيات مالية واضحة وتوقع الأداء المستقبلي بدقة، يمكن للمنظمات تحس

هداف استثمارية مدروسة وتخصيص الموارد بشكل فعّال. هذا النهج الاستراتيجي يعزز القدرة على تحقيق الأ

 المالية ويزيد من احتمالات النجاح المستدام في بيئة الأعمال المتغيرة.

لة ية شامدوات لإعداد تقارير مالتوفر استراتيجيات المحاسبة الإدارية أ . تعزيز الشفافية والمساءلة:4

ة لشفافيوشفافة، مما يعزز مستوى المساءلة ويعطي الجمهور ثقة أكبر في إدارة الأموال العامة. تسهم هذه ا

 في تحسين الرقابة المالية وضمان استخدام الموارد بشكل فعال.

فافية في جميع المجالات. الشتعزيز الشفافية والمساءلة هو عملية حيوية لضمان نزاهة وفعالية المؤسسات 

ميع جتعني أن المعلومات المتعلقة بالقرارات والإجراءات المالية والإدارية تكون واضحة ومفتوحة أمام 

فتاح الأطراف المعنية، مما يعزز الثقة بين المؤسسة والجمهور أو الأطراف الأخرى ذات الصلة. هذا الان

 الممارسات أكثر قابلية للتدقيق والمراجعة.يعكس الالتزام بالنزاهة ويجعل العمليات و 

المساءلة تعني أن الأفراد أو الفرق في المؤسسات يتحملون المسؤولية عن أفعالهم وقراراتهم، ويجب عليهم 

تقديم تفسيرات بشأن أي نتائج غير متوقعة أو أخطاء. من خلال تعزيز المساءلة، يتم تشجيع القيم الأخلاقية 

مما يقلل من فرص الفساد وسوء الإدارة. أنظمة المساءلة الفعّالة تتضمن وضوح  والسلوكيات المهنية،

 المسؤوليات وتحديد الأدوار بدقة، مما يعزز قدرة المؤسسات على اتخاذ قرارات مدروسة ومسؤولة.
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لحة الشفافية والمساءلة تعززان ثقافة الثقة والمشاركة في المؤسسات، حيث يشعر الموظفون وأصحاب المص

شجع عمل ويبأنهم جزء من عملية اتخاذ القرار ولهم دور في تقييم الأداء. هذا التوجه يعزز من تحسين بيئة ال

ضح، على التعاون والتفاني في الأداء. الشفافية تساعد على تسليط الضوء على التحديات والفرص بشكل وا

 مما يساهم في تبادل الأفكار وبناء حلول مشتركة.

شفافية والمساءلة يساهم في تحسين سمعة المؤسسة وبناء علاقة قوية مع العملاء أخيرًا، تعزيز ال

ن موالمستثمرين. عندما تكون المؤسسة ملتزمة بالشفافية وتتحمل المسؤولية عن تصرفاتها، فإنها تعزز 

على  مكانتها كمؤسسة موثوقة وذات مصداقية. هذا النهج يعزز من القدرة التنافسية ويزيد من فرص النجاح

 المدى الطويل، مما يساهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية بشكل أكثر فعالية.

ي، المال من خلال توفير رؤى دقيقة وتحليلات مفصلة عن الأداء . تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية:5

ائها من ين أديات تحستدعم استراتيجيات المحاسبة الإدارية اتخاذ القرارات الاستراتيجية المستنيرة. يمكن للبلد

ة خلال الاستفادة من المعلومات المالية لتوجيه السياسات والبرامج بما يتماشى مع الأهداف التنموي

 المجتمعية. والاحتياجات

عمال تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية هو عملية أساسية لضمان نجاح واستدامة المؤسسات في بيئة الأ

د في ا يساعارات الاستراتيجية على تحليل دقيق للبيانات والمعلومات المتاحة، ممالمتغيرة. يعتمد اتخاذ القر 

هات تحديد الأهداف طويلة الأجل وتوجيه الموارد بشكل فعّال لتحقيق هذه الأهداف. من خلال فهم الاتجا

 .السوقية والفرص والتهديدات، يمكن للمؤسسات وضع استراتيجيات قوية تتماشى مع رؤيتها ورسالتها
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يل ع وتحلالتحليل الشامل للبيانات يلعب دوراً حاسماً في تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية. من خلال جم

لحصول االمعلومات من مصادر مختلفة، بما في ذلك البيانات المالية والسوقية والتنافسية، يمكن للمؤسسات 

دمة المتق خدام الأدوات التحليلية والتقنياتعلى رؤى واضحة حول الأداء الحالي والاتجاهات المستقبلية. است

يمكن أن يساعد في تحديد الأنماط والفرص التي قد لا تكون واضحة على الفور، مما يعزز من جودة 

 القرارات المتخذة.

ن ميجية. تشجيع المشاركة الفعالة من جميع الأطراف المعنية يعزز أيضاً من تحسين اتخاذ القرارات الاسترات

ك الفرق المتعددة التخصصات وأصحاب المصلحة في عملية اتخاذ القرار، يمكن الحصول على خلال إشرا

لنهج امجموعة متنوعة من الآراء والخبرات التي تساهم في تطوير استراتيجيات أكثر شمولية وواقعية. هذا 

ها تي قد تواجهيعزز من التعاون ويضمن أن القرارات تأخذ في اعتبارها جميع جوانب العمل والتحديات ال

 المؤسسة.

راجعة مأخيراً، تتطلب عملية تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية متابعة مستمرة وتقييم منتظم. من خلال 

أو إذا  لمرجوةاالأداء الفعلي مقارنة بالاستراتيجيات المتبعة، يمكن تحديد ما إذا كانت القرارات تحقق النتائج 

ت لتغيرااجيات. هذه العملية الديناميكية تعزز من القدرة على التكيف مع كانت هناك حاجة لتعديل الاستراتي

 في السوق وتدعم تحقيق الأهداف طويلة الأجل، مما يساهم في استمرارية نجاح المؤسسة ونموها.
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 والتوصيات النتائج

 النتائج:

لموارد كبير في تحسين إدارة ا. تبين أن تبني استراتيجيات المحاسبة الإدارية في البلديات يساهم بشكل 1

 المالية وتحقيق الاستدامة المالية.

 لديات.ية للب. توضح الدراسة أن تطبيق المحاسبة الإدارية يعزز مستوى الشفافية والمساءلية في الإدارة المال2

ديات ل. يشير البحث إلى أن استراتيجيات المحاسبة الإدارية تساعد في تحليل وتقييم الأداء المالي للب3

 وتحديد النقاط القوة والضعف.

 التوصيات:

تحسين . ينبغي على البلديات تعزيز استخدام تقنيات المحاسبة الإدارية المتقدمة مثل تحليل التكاليف ل1

 إدارتها المالية.

. يجب على السلطات المحلية تطوير سياسات وإجراءات تعزز دور المحاسبة الإدارية في تحسين أداء 2

 البلديات.

سبة . يُوصى بتوفير التدريب والتطوير للموظفين العاملين في القطاع الحكومي حول استراتيجيات المحا3

 الإدارية وكيفية تطبيقها بشكل فعال.

. يجب على البلديات تشجيع التواصل والتعاون بين الأقسام المالية والإدارية لضمان تحقيق الأهداف المالية 4

 والإدارية بشكل متكامل.
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مان ديات وضينبغي على الجهات الرقابية والتشريعية متابعة تنفيذ استراتيجيات المحاسبة الإدارية في البل. 5

 المرجوة. تحقيق النتائج

 المصادر والمراجع

 (. تأثير الاستراتيجية والهدف على أداء الأعمال كما يتوسطه2021فيسدسون، ن.، وتردباوبونج، ك. )

 .149(، 4)9اقتصاديات، أنظمة المحاسبة الإدارية. 

(. العوامل المؤثرة على دور المحاسبة الإدارية في تطوير 1998سميث، ك. )-شينهال، ر.، ولانجفيلد

 .386-361(، 4)9مقاييس الأداء ضمن برامج التغيير التنظيمي. بحوث المحاسبة الإدارية، 

سبة ة الإدارية. مجلة بحوث المحا(. الثقافة التنظيمية والأداء: دور نظام المحاسب2011أجبيجول، أ. )

 .89-74(، 1)12التطبيقية، 

دير (. القدرة على الوصول إلى القدرة المطلوبة في القدرة على التص2021غونسالفيس، ت.، وجايو، سي. )

 .609-603، 124إلى القدرة العالمية. مجلة العلوم، 

 البيئي والمركزي في تعديل التأثيرلا يجوز عدم عدم اليقين  (2019) ، بوتري .N. K. Aكيسوماواتي، 

-37(، 3)6 للنجاح الإداري. المجلة الدولية للأبحاث الزراعية والتكنولوجيا المعلومات والعلوم الاجتماعية،

45. 

ثرة (. الإدارية وأداء شركات الخدمات: البحث في الاقتصادات الناشئة. مجلة مؤ 2019العبدالله، ت.ي. )

 .118-100(، 4)13والتمويل المعاصر، 
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 .(. لدورة إدارية في تطوير استراتيجية 1995فراي، تي دي، ستيل، دي سي، وصلاح الدين، بكالوريوس )

 .31-21(، 12)15المجلة الدولية للعلوم والتكنولوجيا، 

لسياحية. (. تنفيذ الفنادق: دور السياحة ا2017تيرنر، إم جي، واي، إس إيه، هوداري، دي، وويتمان، دبليو )

 .43-33، 63المجلة الإلكترونية الابتكارية، 
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